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  وسبل تطویرھاالمشاریع الھندسیة إدارة عطاءات 
 (دراسة حالـــة: الشركة العامة للكھرباء/طرابلس)

 

 3،  أ.د. محمد أبوبكر نویر الزوى 2،  د. بشیر عبدالقادر  1عبدالفتاح بالھ م. سالم
 الشركة العامة للكھرباء.1

 كلیة التقنیة الھندسیة /ھون.2
 جنزور. /كلیة التقنیة الھندسیة 3

 

 :ملخص

تعد إدارة العطاءات الھندسیة عملیة حیویة للشركة العامة للكھرباء، حیث تھدف لضمان الحصول على أفضّل العروض والمقاولین   
 دین المؤھلین لتنفیذ المشاریع الھندسیة. والمور

تھدف الدراسة إلى وضع آلیة واضحة للتأھیل المسبق لمقدمي العطاءات قبلّ التعاقد مع المتقدمین ّ (الموردین أو المقاولین) مع الشركة   
مقاولین والموردین على الصعیدین العامة للكھرباء على أسس علمیة وعملیة حدیثة، ومن ثم تصمیم برنامج حاسوبي للتأھیلّ المسبق لل

ب المحلي والأجنبي، ولتحقیق أھداف البحث تم استخدام المنھج الوصفي التحلیلي لكونھ المنھج الأكثر ملائمة لتحقیق أھداف البحث، إلى جان
 دراسة حالة العطاءات بالشركة العامة للكھرباء. 

ین أو الموردین أحد أھم إجراءات الترسیة والتعاقد، وأن المقارنة الثنائیة للمقاولین وخلصت نتائج الدراسة إلى أن التحلیلّ المسبق للمقاول  
فیذ ھي أداة مفیدة في عملیة اتخاذ القرار بین أفضلّ المقاولین أو الموردین، وأن اختیار نوع العقد المناسب لتنفیذ مشروع ما یؤثر على تن

مة للكھرباء، لائحة العقود الإداریة المعمول بھا في لیبیا منھجا  لعمل لجنة العطاءات في المشروع، وتعتبر   لجنة العطاءات في الشركة العا
 ءات.الشركة العامة للكھرباء واقتراحنا نموذجا للتأھیل المسبق وبرنامج حاسوبي للتأھیل المسبق للمقاولین والموردین المشاركین ّ في العطا

 كلمات مفتاحیة: الشركة العامة للكھرباء، لجنة العطاءات، المشاریع الھندسیة، التأھیل المسبق، الموردین، المقاولین، الترسیة
 
 

 مقدمة:
ة، عملیة معقدة وتحتاج إلى الكثیر من البیانات والخبرات وھي تحوي جوانب فنیة، إداریة، مالیة، تعد إدارة العطاءات الھندسی     

قانونیة؛ فھنالك العدید من المشاكّل التي تواجھ لجان العطاءات خاصة ما یتعلق بالعروض التي یقدمھا المتنافسون كما تعتبر إدارة 
س الناجح سواء اكان ھذا المھندس مقاولا أو یعمّل لدى شركة أو استشاریا أو رجّل العطاءات من الموضوعات الإداریة الحیویة للمھند

أعمال؛ فالھدف من العطاءات التنافسیة ھو توفیر السعر المناسب والوقت المناسب لجمیع مقدمي العطاءات المحتملین والمؤھلین 
 . [1]ومنحھم فرصة متساویة لتقدیم العطاءات المختلفة 

عداد العطاء أحد أھم المراحلّ في دورة حیاة المشروع، وإن اختیار نوع العقد المناسب لتنفیذ مشروع ما، من شأنھ أن وتعد مرحلة إ  
؛ ولذلك فإن عنصر الخبرة  [2] یؤثر على أھداف المشروع (التكلفة، الزمن، الجودة) ومنع حدوث نزاعات بین أطراف العقد

ة والممارسة العملیة لھذه العقود تأثیرا كبیرا على إنجاز المشروع وتجنب الخلافات التي قد والاطلاع على أنواع عقود التشیید المختلف
 [3]تنشأ بسبب إرساء العطاء على مقاول غیر كفء أو غیر مناسب.

ائیة للمشروع، فغالبا ما یؤدي الاختیار الغیر المناسب للعطاء إلى مشكلات عدیدة أثناء تنفیذ المشروع، وكذلك ارتفاع التكالیف النھ   
حیث أولت صناعة التشیید في لیبیا اھتمام كبیر بھذه  [4]وھذه بدورھا تؤدي إلى الفشّل في تلبیة متطلبات الجھة المالكة للمشروع 

؛ حیث [5] م الصادرة علن اللجنة الشعبیة العامة (سابقا) 2007) لسنة 563المرحلة من خلال إصدار لائحة العقود الإداریة رقم (
 في فصلھا السادس من أحكام اللائحة شرحا مفصلا موضحا آلیة الترسیة والتعاقد في مشاریع التشیید.  أدرجت

فیما یخص الشركة العامة للكھرباء فقد ترتب على عدم وجود الیة واضحة ومستقرة للشركة في تعا قداتھا مع الشركات الموردة 
عدید من العقود وتأخر انجاز أعمال التوریدات والتركیبات، وضیاع الفرصة والمنفذة للأعمال الكھربائیة ضیاع حقوق الشركة في ال

امام الشركات ذات الخبرة والكفاءة في أعمال التركیب والتورید وعدم دخولھا للعطاءات نتیجة الآلیة الضعیفة والمعقدة؛ ولذلك وجب 
،  [6] وتؤدي إلى الاستفادة من مشاریع الطاقة الكھربائیة إیجاد آلیة لإبرام العقود بطریقة سلیمة تضمن الاختیار المناسب والصحیح

للجھة المنفذة أو الموردة في الو قت القیاسي تم استخدام المنھج الوصفي التحلیلي بتصمیم وتوزیع استمارة استبانة تشمل أربعة محاور 
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رّسیة والتعاقد، أسس ترّسیة المناقصات بقطاع رئیسیة تتمثلّ في (الكفاءة الفنیة والخبرة في مجال عملّ العطاءات َ، إجراءات الت
المشروعات في لیبیا، معاییر اختیار المقاولین) وبالاعتماد على الدراسات السابقة والتجارب المحلیة والدولیة في إدارة العطاءات 

 والتأھیل المسبق لمقدمي العطاءات. 

م، لإدارة  2007) لسنة 563لى لائحة العقود الإداریة رقم (وقد تطرقت ھذه الدراسة لمرحلة (العطاء/ المناقصة) بالتركیز ع
والعقود  .[7] 2020العطاءات في المشاریع الكھربائیة، والاستفادة أیضا من تجارب الدول المتقدمة، وتقریر دیوان المحاسبة للعام 

 الدولیة كالفیدیك وغیرھا في إدارة عطاءات المشاریع الھندسیة.

 الاستبانة:
تصمیم وإعداد الاستبانة بعدة مراحل من جمع وتحدید محاور وفقرات الاستبانة ووضعھا في صورتھا الأولیة بحیث  مرت عملیة  

 اشتملت على قسمین من الأسئلة:

القسم الأول: یتناول معلومات عامة عن المسمى الوظیفي، المؤھل العلمي للباحث، وسنوات خبرتھ، والدورات التدریبیة التي تلقاھا 
 ل العطاءات.في مجا

  القسم الثاني: أسئلة تتعلق بالدراسة 
 ) فقرة.15المجال الأول: الكفاءة الفنیة والخبرة في مجال عمل العطاءات، ویحتوي ( .1
 ) فقرة. 21المجال الثاني: أسس ترسیة العطاءات، ویحتوي على ( .2
 ) فقرة.12المجال الثالث: إجراءات الترسیة والتعاقد، ویحتوي على ( .3
 ) فقرة.15ابع: معاییر اختیار المقاولین/ الموردین، ویحتوي على (المجال الر .4

 تم إعداد الاستبانة في صورتھا النھائیة، بعد تحكیمھا وتعدیلھا.   

ولكل سؤال خمس إجابات بدیلة وفقاً لدرجة معیاریة یمكن من خلالھا الحكم على مدى ایجابیة أو سلبیة كل سؤال من أسئلة الدراسة،   
). حیث تم ترجیح 1الخماسي، والذي یتكون من خمس درجات على النحو المبین بالجدول رقم ( Likert Scaleیاس لیكرت طبقاً لمق

تلك الدرجات بأوزان ترجیحیة متدرجة من أكبر لأصغر المستویات والتي تقیس اتجاھات وآراء المستقصي منھم. ثم توزیع الإجابات 
 5-1ول الخلایا في مقیاس لیكرت الخماسي، من خلال حساب المدى بین درجات المقیاس (إلى خمسة مستویات متساویة وتم تحدید ط

) وبعد ذلك تمت إضافة ھذه القیمة إلى 0.8=  5÷ 4) ومن ثم تقسیمھ على أكبر قیمة في المقیاس للحصول على طول الخلیة أي (4= 
)، 152-151، ص2010دید الحد الأعلى لھذه الخلیة (ملحم، أقل قیمة في المقیاس (بدایة المقیاس وھي والواحد الصحیح) وذلك لتح

 لایا. وھكذا أصبح طول الخ

 ): إجابات الأسئلة ودلالتھا1جدول رقم (

  الوزن النسبي طول الخلیة القیم (القیاس) الإجابة على الأسئلة

 ً  % فأقل20 1.79 – 1 1 غیر موافق إطلاقا

 %فأقل 40-21 2.59 – 1.8 2 غیر موافق

 %60-41 3.39 – 2.6 3 ق إلى حد مامواف

 %80-61 4.19 – 3.4 4 موافق

 % فأكثر81 5.00 – 4.20 5 موافق تماماً 

 كما تم التأكد من صدق الاستبانة بطریقتین:  

 :صدق المحكمین .1

وذلك من ویقصد بھ الصدق الظاھري للاستبانة، والتي تم عرضھا في مرحلة الإعداد على مجموعة من المحكمین المتخصصین   
أجل التحقق من مصداقیتھا، وأن الفقرات التي تتضمنھا تقیس الأفكار التـي صـممت مـن أجلھا، وقد تكونت مجموعة المحكمین من 



Volume 13 Issue 01 
June 2025 

ISSN 2958-6119 

LJAST 
Libyan Journal of Applied 
Science and Technology 

 یةمجلة لیبیا للعلوم التطبیقیة والتقن
 

 

 
   

 Copyright © LJAST    حقوق الطبع محفوظة   
 لمجلة لیبیا للعلوم التطبیقیة والتقنیة

 

86 

) 4فئتین، تمثلت الأولـى فـي مجموعـة مـن الأسـاتذة الأكادیمیین المتخصصین في مجال الھندسة المدنیة والإحصاء وبلـغ عـددھم (
ن قـاموا بإبداء آرائھم ومقترحاتھم حول مناسبة المحاور الرئیسیة للاستبانة، وكذلك مناسبة الفقرات لكـل محور من محكمین، والـذی

محاور البحث وفي ضوء الملاحظات التي أبدوھا، تمت التعدیلات بحذف وتعدیل صیاغة بعض الفقرات حتى تزید أداة البحث 
 ).1أنظر ملحق رقم ( –ذلك خرجت الاستبانة في صورتھا النھائیة وضوحا؛ً وملائمة لقیاس ما وضعت من أجلھ، وبـ

 صدق الاتساق: .2

وھو مدى اتساق كل فقرة من عبارات الاستبانة مع المجال الذي تنتمي إلیھ ھذه الفقرة، وذلك من خلال حساب معاملات الارتباط   
خلال معامل ارتباط (بیرسون) كما یتضح من الجدول رقم بین درجة كل عبارة والدرجة الكلیة لعبارات المجال الذي تنتمي إلیھ من 

)2.( 

 ): نتائج اختبار (بیرسون) لقیاس العلاقة بین الفقرة والمجال الذي تنتمي إلیھ2جدول رقم (

 قیمة الاحتمال عدد الفقرات المحور
P-Value 

معامل الارتباط 
 (بیرسون)

الكفاءة الفنیة والخبرة في مجال عمل  المجال الأول
 عطاءاتال

15 0.000 0.795** 

 **0.839 0.000 21 أسس ترسیة المناقصات المجال الثاني

 **0.856 0.000 12 إجراءات الترسیة والتعاقد المجال الثالث

 **0.978 0.000 16 اختیار الموردین/ المقاولین المجال الرابع

 **0.861 0.000 64 إجمالي الفقرات
 

 0.05وى دلالة **: تعني ارتباط معنوي عند مست

ً مع جمیع فقرات المجال التي    ً دالاً إحصائیا أظھرت مستویات الاختبار بالنسبة لمحاور الاستبانة أن جمیع فقراتھا مرتبطة ارتباطا
 ) وھو ارتباط موجب قوي. 0.978 – 0.795)، فقد تراوحت معاملات الارتباط بین (0.05تنتمي إلیھ عند مستوى معنویة (

ً تتمتع فقراتھا عامةً بثبات الاتساق الداخلي بین كل فقرة والمجال الذي یتضح مما سب   ق أن جمیع معاملات الارتباط الدالة إحصائیا
 تنتمي إلیھ، وبذلك یتحقق للاستبانة الصدق البنائي وتعد صالحة للقیاس.

 الصدق البنائي للأداة -3

) الداخلي بصیغتھ النھائیة الكلیة، ولكل متغیر بجمیع Cronbach Alphaجرى استخراج معامل الثبات، طبقًا ل (كرونباخ ألفا) (  
  ).3أبعاده، وكانت النتائج كما ھي موضحة في الجدول التالي رقم (
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 ): نتائج اختبار (كرونباخ ألفا) لقیاس ثبات الاستبانة3جدول رقم (

 عدد الفقرات المحور
 قیمة الاحتمال

P-Value 
معامل الثبات 

 ألفا)(كرونباخ 

الكفاءة الفنیة والخبرة في مجال عمل  المجال الأول
 0.887 0.000 15 العطاءات

 0.9.01 0.000 21 أسس ترسیة المناقصات المجال الثاني

 0.866 0.000 12 إجراءات الترسیة والتعاقد المجال الثالث

 0.944 0.000 16 اختیار الموردین/ الموردین. المجال الرابع

Chronbach Alpha Coefficient = TVAR
VAR

K

K
∑−−

1
(1

 ……………………… (1) 

 : Kحیث 

 عدد فقرات الاستبانة 
 K-1 1 –: عدد فقرات الاستبانة 

 ∑VARمجموع التباین بین الفقرات : 
 TVARالتباین الكلي : 

) وذلك Reliabilityستخدمة في الدراسة عن طریق فحص الاعتمادیة (ولسرعة إنجاز العملیات الحسابیة تم اختبار قوة الأداء الم  
) یلاحظ أن الاستبانة تتمتع 3الإحصائي، وبالنظر إلى الجدول رقم ( SPSS)باستخدام اختبار (كرونباخ ألفا) من خلال برنامج (

الأعلى، وھذا یعني أن جمیع ھذه  ) في حدھا0.944) في حدھا الأدنى و(0.866بدرجة ثبات عالیة؛ حیث تراوحت قیم ألفا بین (
) وھي القیمة الدنیا المقبولة لمعامل 0.5المعاملات جاءت بقیم عالیة وتقترب من الواحد الصحیح لأن جمیعھا أكبر بكثیر من (

). وھذه القیمة تعد مؤشراً لصلاحیة أداة البحث للتطبیق بغرض تحقیق أھداف 152-151، ص ص2010(كرونباخ ألفا) (ملحم، 
 بحث من خلال الإجابة على أسئلة الاستبانة، مما یشیر إلى إمكانیة ثبات النتائج التي یمكن أن تسفر عنھا عند تطبیقھا.ال

 خصائص أفراد العینة
 . متغیر المسمى الوظیفي:1

یل أن أكبر نسبة ) التوزیع التكراري والنسبي لأفراد عینة البحث حسب متغیر المسمى الوظیفي؛ حیث یبین التحل4یبین الجدول (  
%، یلیھا من یحملون المسمى الوظیفي "مھندس 27شملھا الاستطلاع ممن یحملون المسمى الوظیفي "مھندس صیانة" بنسبة تمثیل 

% مما یدل أن محتویات العطاء في أغلبھا تتعلق بأمور فنیة وتحتاج إلى مھندسین من ذوي الخبرة من الأقسام 23إنتاج" بنسبة تمثیل 
التوزیع)، وجاءت في المرتبة الثالثة ممن شملھم الاستطلاع للذین یحملون المسمى  –النقل  –دارات الرئیسیة (الإنتاج الفنیة للإ

%، في حین كانت أقل نسبة شملھا الاستطلاع للذین یحملون المسمى الوظیفي (مھندس 13الوظیفي "رؤساء الأقسام" بنسبة تمثیل 
ً أغلب الاختصاصات %. 5تقنیة المعلومات) بنسبة تمثیل  كما یلاحظ من نتائج التحلیل تنوع في المسمیات الوظیفیة؛ أي تقریبا
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الوظیفیة داخلة في لجنة العطاءات وھذا التنوع یعكس أھمیة إدارة العطاءات وحساسیتھا في الشركة العامة للكھرباء؛ خصوصاً وأن 
عة في التعامل مع الموردین والمنفذین،  وبصفة عامة فإن نتائج ھذا النوع من الصناعة یتطلب مھارات وخبرات عالیة ومعرفة واس

التحلیل تعزز من اعتمادیة النتائج المتحصل علیھا من أفراد العینة كون المسمیات الوظیفیة في أغلبھا ضمن لجنة العطاءات بالشركة، 
 وھذا مؤشر جید في تقدیرات إجابات أفراد العینة حول مجالات الدراسة.

 التوزیع التكراري والنسبي لأفراد العینة حسب متغیر المسمى الوظیفي): 4جدول (

 النسبة العدد الوصف ر.م
 %06 4 مدیر إدارة 1
 %13 8 رئیس قسم 2
 %11 7 مھندس مشروعات 3
 %09 6 قانوني 4
 %06 4 مالي 5
 %05 3 تقنیة معلومات 6
 %23 15 مھندس انتاج 7
 %27 17 مھندس صیانة 8

 %100 64 المجموع
 

 . متغیر المؤھل العلمي:2

) التوزیع التكراري والنسبي لأفراد عینة البحث حسب متغیر المؤھل العلمي، حیث أن أكبر نسبة شملھا الاستطلاع 1یبین الشكل (
 %، یلیھا ممن یحملون14%، یلیھا من یحملون شھادة "لیسانس" بنسبة 69ممن یحملون مؤھل علمي "بكالوریوس" بنسبة تمثیل 

%، أقل نسبة الذین 3% وجاءت في المرتبة الثالثة الذین یحملون شھادة "الدكتوراه" بنسبة تمثیل 8شھادة "الماجستیر" بنسبة تمثیل 
 %. 6یحملون شھادة مؤھل (الدبلوم العالي) بنسبة تمثیل 

ة كون مؤھلاتھم جامعیة في أغلبھا، وھذا وبصفة عامة فإن نتائج التحلیل تعزز من اعتمادیة نتائج المتحصل علیھا من أفراد العین  
 مؤشر جید في تقدیرات إجابات أفراد العینة.

 

 

 

 

 
 

 ): التوزیع النسبي لعینة البحث حسب متغیر المؤھل العلمي1شكل (

 . متغیر سنوات الخبرة:3

لتحلیل أن أكبر نسبة شملھا الاستطلاع ) التوزیع النسبي لأفراد عینة البحث حسب متغیر سنوات الخبرة؛ حیث یبین ا2یبین الشكل (
 10إلى أقل من  5%)، یلیھ في المرتبة الثانیة ممن تراوحت خبرتھم (من 47سنة) بنسبة ( 15ممن تراوحت خبرتھم (أكثر من 

ن %)، وأقل نسبة شملھا الاستطلاع مم20سنة) بنسبة ( 15إلى أقل من  10%)، یلیھ ممن تراوحت خبرتھم (من 26سنوات) بنسبة (
%).  علیھ فإن نتائج التحلیل تعزز من اعتمادیة النتائج المتحصل علیھا من أفراد العینة 8سنوات) بنسبة ( 5تراوحت خبرتھم (أقل من 

 كون خبرتھم واسعة في مجال عمل العطاءات، وھذا مؤشر جید في تقدیرات إجابات أفراد العینة نحو محاور الدراسة.
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 نة البحث حسب متغیر الخبرة): التوزیع النسبي لعی2شكل (
 
 :. متغیر الدورات التدریبیة في مجال العطاءات4

) التوزیع التكراري والنسبي للدورات التدریبیة في مجال العطاءات؛ فیتضح من تحلیل البیانات أن عدد أفراد العینة 5یبین الجدول (  
%) 69) فرداً بواقع (44دورات) ( 3إلى  1دد الذین التحقوا (من  %)، في حین بلغ ع9) أفراد وبنسبة (6الذین لم یلتحقوا بأي دورة (

 6إلى  4) أفراد منھم فقد شاركوا في دورات تتعلق بمجال العطاءات تراوحت ما بین (من 5وھي أكبر نسبة شملھا الاستطلاع،، أما (
 10إلى  7التدریبیة التي شاركوا فیھا (من %)، أما العدد الباقي من إجمالي أفراد العینة فقد تراوحت الدورات 8دورات) بنسبة (

%). وبصفة عامة فإن نتائج التحلیل توضح أن أغلب أفراد العینة كانت مشاركاتھم قلیلة في الدورات 14دورات) بنسبة تمثیل (
 التدریبیة في مجال العطاءات.

 التوزیع التكراري والنسبي للدورات التدریبیة في مجال العطاءات): 5جدول (

 النسبة العدد لوصفا ر.م

 %9 6 لم ألتحق بأي دورة .1

 %69 44 إلى ثلاث دورات 1من  .2

 %8 5 دورات 6إلى  4من  .3

 %14 9 دورات 10إلى  7من  .4

 %100 64 المجموع

 المعالجات الإحصائیة
 ختبارات الإحصائیة التالیة:تم تفریغ وتحلیل الاستبانة باستخدام برنامج الجداول الإلكترونیة (اكسیل) وتم استخدام الا  

التكرارات والمتوسطات الحسابیة والنسب المئویة: وذلك لوصف آراء عینة الدراسة حول متغیرات الدراسة ولتحدید أھمیة  .1
 الفقرات الواردة في الاستبانة من حیث التأثیر. 

 ) لقیاس الارتباط بین متغیرات الدراسةPearsonمعامل ارتباط (بیرسون) ( .2
) وذلك لاختبار مدى الاعتمادیة على أداة جمع البیانات المستخدمة Cronpach’s Alphaتباط (كرونباخ ألفا) (معامل ار .3

 في قیاس المتغیرات التي اشتملت علیھا الدراسة. 
بة %) وھي النسبة المناس5%) في اختبار الفروض الإحصائیة للدراسة بما یعني احتمال الخطأ یساوي (95وقد فرضت درجة ثقة (  

 لطبیعة الدراسة.
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 الإطار التحلیلي لنتائج الدراسة المیدانیة والآلیة المقترحة 
تم استخدام المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة، وأھمیة )، العطاءاتالكفاءة الفنیة والخبرة في مجال عمل ( لوصف مستوى 

 الفقرة، كما ھو موضح بالجداول التالیة. 
 

 الحسابیة والانحرافات المعیاریة لفقرات مجال الكفاءة الفنیة ): المتوسطات6جدول (

المتوسط  الوصف ر.م
 الحسابي

الانحراف 
 درجة التقدیر العدد المعیاري

لدي إلمام بلائحة العقود الإداریة المعمول بھا  1
 موافق الي حد ما 8 0.694 2.79 في لیبیا

2 
یتم الاطلاع على لائحة العقود الإداریة في 

د مستندات العطاء لمشاریع التورید إعدا
 والتشیید.

 موافق 3 0.843 3.45

لدي ممارسة طویلة في لجان العطاءات  3
 موافق الي حد ما 5 0.756 3.31 تؤھلني لإدارة مراحل العطاء.

4 
یتم استكمال ومراجعة كافة الوثائق 

والمستندات التعاقدیة قبل الطرح والتوقیع 
 على العقد.

4.11 0.749 1  ً  موافق تماما

یخضع مقدم العطاء قبل اختیاره لمقاییس  5
 موافق الي حد ما 4 0.961 3.37 ومعاییر تضمن نجاح تنفیذ مشاریع.

یتم اختیار طریقة التعاقد وفقاً لمتطلبات  6
ً  2 0.567 3.99 المشروع.  موافق تماما

7 
یتم اختیار العطاء الذي یتفق مع المعاییر 

 جم المشروع.الھندسیة التي تناسب ح
 

 موافق الي حد ما 7 0.713 3.02

8 

لدى لجان العطاءات بالشركة القدرة على 
تحقیق التوازن والتواصل الفعال بین قدرات 

الموردین والموردین الفنیة والإداریة وأھداف 
 المشروع.

 موافق الي حد ما 9 0.824 2.76

یتم وضع الـشروط والمواصفات بشكل  9
 موافق الي حد ما 12 0.768 2.42 واضخ.

لدى لجان العطاءات القدرة على تخطیط  10
 موافق الي حد ما 10 0.813 2.66 وجدولة العملیات الفنیة للمشاریع.

توضع برامج أمن وسلامة العاملین ضمن  11
 غیر موافق 11 0.947 2.43 عقد المشروع.

 فق الي حد ماموا 6 0.822 3.21 ملائمـة نـــوع التعاقــد مع نوع المشروع 12

 غیر موافق 13 0.774 2.29 یتم وضع برنامج ضمان ومراقبة الجودة 13

14 
یتم تأھیل وتدریب لجان العطاءات بالدورات 

التدریبیة أثناء العمل المتصلة بطرق وأسالیب 
 التعاقد.

 غیر موافق 14 0.493 2.11

افق على غیر مو 15 0.825 1.66 یوجد نظام المنازعات ضمن بنود العقد. 15
 الاطلاق

 موافق الي حد ما  0.77 2.91 المتوسط العام
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توضح نتائج تحلیل الاستبانة حول مجال (الكفاءة الفنیة والخبرة في مجال عمل العطاءات) أن درجات التقدیر لجمیع فقرات المجال   
) وبانحراف 2.91لجمیع فقرات المجال بلغ ( موافق تماماً)، وأن المتوسط الحسابي العام –تراوحت بین (غیر موافق على الاطلاق 

) ما یعني أن درجة تقدیر أفراد العینة حول ھذا المجال جاء بتقدیر (موافق الي حد ما). حصلت الفقرة (یتم استكمال 0.770معیاري (
بانحراف معیاري ) و4.11ومراجعة كافة الوثائق والمستندات التعاقدیة قبل الطرح والتوقیع على العقد) على متوسط حسابي (

ً لمتطلبات المشروع) على 0.749( ) وبدرجة تقدیر (موافق تماماً)، یلیھا في المرتبة الثانیة الفقرة (یتم اختیار طریقة التعاقد وفقا
) وبدرجة تقدیر (موافق تماماً)، أما أقل فقرة فكانت لصالح الفقرة (یوجد نظام 0.567) وبانحراف معیاري (3.99متوسط حسابي (

 ) وبدرجة تقدیر (غیر موافق على الاطلاق).0.825) وبانحراف معیاري (1.66نازعات ضمن بنود العقد) بمتوسط حسابي (الم

 ): المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لفقرات مجال أسس ترسیة المناقصات7جدول (

المتوسط  الوصف ر.م
 الحسابي

الانحراف 
 درجة التقدیر العدد المعیاري

ً  2 0.856 4.89 الكفاءة الفنیة والخبرة في مجال العمل المطلوب. .1  موافق تماما

المؤھلات المادیة وتشمل الرصید النقدي  .2
 موافق 3 0.746 4.36 والمعدات والآلیات التي تمتلكھا الشركة

كفاءة الكادر التنفیذي وحسن التنظیم الإداري  .3
ً  1 0.437 4.92 للشركة  موافق تماما

 موافق 16 0.756 3.66 ثقة والسمعة الجیدة لدى المورد أو المقاول.ال .4

 موافق 9 0.567 3.81 التقدیر الدقیق للمورد أو المقاول لتنفیذ عطاءه. .5

المشاریع المشابھة التي تم إنجازھا بنجاح من قبل   .6
 موافق 7 0.762 3.85 المورد أو المقاول

7. 
طات وضوح كامل لمتطلبات العمل من مخط

وجداول كمیات ومواصفات فنیة وشروط الموردة 
 والفحوصات.

 موافق 13 0.746 3.76

8. 

معرفة بالسوق وما یتعلق بالمواد وأماكن توفرھا 
وأسعارھا وتوفر أجور الأیدي العاملة الوقتیة 

والمعدات وكلف صیانتھا ومستلزمات تشغیلھا، 
 وكافة المتطلبات والعناصر الداخلة بالعمل

 موافق 11 0.891 3.79

9. 
معرفة بالموقع والطرق الموصلة الیھ وتوفر 
الخدمات الضروریة للتنفیذ كالماء والكھرباء 

 وغیرھا
 موافق الي حد ما 20 0.697 3.31

 موافق 19 0.721 3.41 معرفة بالقوانین والتحدیدات والتعلیمات 10

 حد ماموافق الي  21 0.781 3.13 معرفة أسعار الموردین بالباطن. 11

12 
معرفة طرق تنفیذ المشروع ویتم ذلك بالتنسیق 
بین الكادر الذي یقوم بالتسعیر والكادر الذي 

 سیقوم بالتنفیذ.
 موافق 5 0.823 4.16

13 

خبرة المورد أو المقاول وسمعتھ وحرصھ على 
الإیفاء بالالتزامات والتحسب لمفاجآت السوق 

سیولة وحجم الأعمال الملتزم بھا عند التسعیر وال
 النقدیة المتوفرة لدیھ

4.23 0.963 4  ً  موافق تماما

 موافق 12 0.954 3.77الكفاءة العلمیة والمعرفیة والتقنیة والإداریة  14
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المطلوبة للھیكل الإداري والفني لفریق المكاتب 
الاستشاریة في إدارة عملیة تنفیذ مشاریع التشیید 

 الھندسیة.

15 
از المشروع وقدرة المدة الزمنیة المطلوبة لإنج

المورد على تلبیة ھذه المدة بالإضافة إلى الجودة 
 والكفاءة المطلوبة.

 موافق 8 0.745 3.83

وضوح المخططات والمواصفات ضح فیما ھو  16
 موافق 10 0.687 3.8 مطلوب من موردي التشیید.

الوسائل التقنیة المستخدمة من قبل الشركة في  17
 موافق 14 0.689 3.74 تنفیذ المشاریع.

الجودة والمواصفات المطلوبة والضمانات  18
 موافق 6 0.637 4.05 المقدمة من المورد.

19 

تكافؤ الفرص بین جمیع الشركات المھتمة 
بالمشروع على قدم المساواة، ویجب أن یتم النظر 

في العروض المقدمة وفقاً لمعاییر محددة 
 ومتساویة للجمیع.

 موافق 16 0.765 3.66

20 
الشفافیة والعلنیة أثناء عملیة ترسیة المناقصات، 
حتى تتاح لجمیع الشركات المھتمة الفرصة للتقدم 

 بعروضھا
 موافق 15 0.942 3.69

وجود سیاسة للشركة في مجال الصحة والسلامة  21
 موافق 18 0.786 3.62 مع معاییر لضبط العمل.

 موافق  0.760 3.88 المتوسط العام

 

 –) أن درجات التقدیر لجمیع فقرات مجال (أسس ترسیة المناقصات) تراوحت بین (موافق الي حد ما  7لجدول (تبین نتائج ا  
) ما یعني أن درجة تقدیر أفراد 0.760) وبانحراف معیاري (3.88موافق)، وأن المتوسط الحسابي العام لجمیع فقرات المجال بلغ (

صلت الفقرة (كفاءة الكادر التنفیذي وحسن التنظیم الإداري للشركة) على متوسط العینة حول ھذا المجال جاء بتقدیر (موافق). ح
) وبدرجة تقدیر (موافق تماماً)، یلیھا في المرتبة الثانیة الفقرة (الكفاءة الفنیة والخبرة في 0.437) وبانحراف معیاري (4.92حسابي (

) وبدرجة تقدیر (موافق تماماً)، أما أقل فقرة فكانت 0.856( ) وبانحراف معیاري4.89مجال العمل المطلوب) على متوسط حسابي (
) وبدرجة تقدیر (موافق الي حد 0.781) وبانحراف معیاري (3.13لصالح الفقرة (معرفة أسعار الموردین بالباطن) بمتوسط حسابي (

 ما).

 والتعاقد ): المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة للفقرات مجال إجراءات الترسیة8جدول (

المتوسط  الوصف ر.م
 الحسابي

الانحراف 
 درجة التقدیر العدد المعیاري

 موافق تماماً  1 0.697 4.93 إعداد مستندات سبق التأھیل. 1

 موافق 9 0.867 3.56 الدعوة لتقدیم مستندات سبق التأھیل. 2

إصدار وتقدیم مستندات سبق  3
 موافق 11 0.437 3.44 التأھیل.

 موافق إلي حد ما 12 0.756 3.32 دات سبق التأھیل.تحلیل مستن 4
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 موافق 8 0.567 3.72 إخطار المتقدمین. 5

زیارات واستفسارات مقدمي  6
 موافق 4 0.843 3.93 العطاءات.

 موافق 6 0.776 3.83 ملاحق مستندات المناقصة. 7

 موافق 7 0.802 3.77 تقدیم العطاءات. 8

 موافق 5 0.697 3.91 تقییم العطاء. 9

 موافق 10 0.721 3.45 اختیار المورد/ المقاول. 10

 موافق 2 0.781 4.17 إعداد محضر الترسیة. 11

 موافق 3 0.823 4.16 قرار الترسیة. 12

 موافق  0.730 3.85 المتوسط العام
 

موافق تماماً)،  –اوحت بین (موافق ) أن درجات التقدیر لجمیع فقرات مجال (إجراءات الترسیة والتعاقد) تر8تبین نتائج الجدول (  
) ما یعني أن درجة تقدیر أفراد العینة حول 0.730) وبانحراف معیاري (3.85وأن المتوسط الحسابي العام لجمیع فقرات المجال بلغ (

عیاري ) وبانحراف م4.93ھذا المجال جاء بتقدیر (موافق). حصلت الفقرة (إعداد مستندات سبق التأھیل) على متوسط حسابي (
) وبانحراف 4.17) وبدرجة تقدیر (موافق)، یلیھا في المرتبة الثانیة الفقرة (إعداد محضر الترسیة) على متوسط حسابي (0.697(

) 3.32) وبدرجة تقدیر (موافق)، أما أقل فقرة فكانت لصالح الفقرة (تحلیل مستندات سبق التأھیل) بمتوسط حسابي (0.781معیاري (
 ) وبدرجة تقدیر (موافق الي حد ما).0.756وبانحراف معیاري (

 ): المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لفقرات معاییر اختیار الموردین/ المقاولین9جدول (

المتوسط  الوصف ر.م
 الحسابي

الانحراف 
 درجة التقدیر العدد المعیاري

1 

الجودة والتوافق مع المواصفات: یجب 
منتجات عالیة التأكد من أن المورد یقدم 

الجودة وتتوافق مع المواصفات المطلوبة، 
ویمكن تقییم ذلك من خلال الاطلاع على 

عینات المنتجات أو تقییمات المنتجات 
 السابقة التي قدمھا المورد.

4.24 0.697 4  ً  موافق تماما

ً  1 0.723 4.52 خبرة المورد في مشاریع سابقة. 2  موافق تماما

 موافق  5 0.741 3.88 لي للمشروع.الجدول الزمني التفصی 3

ً  2 0.809 4.27 التكلفة والمیزانیة المحددة  للمشروع. 4  موافق تماما

قیمة الأعمال المنفذة خلال السنوات  5
 موافق 13 0.763 3.47 الماضیة.
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 موافق إلي حد ما 15 0.721 3.31 حجم العمل الحالي للمورد. 6

7 

في سمعة المورد/ المقاول ومصداقیتھ 
السوق من خلال الاطلاع على تقییمات 

العملاء السابقین والتحقق من مدى التزامھ 
 بالمواعید والجودة والتعامل اللائق.

 موافق 14 0.814 3.42

 موافق 9 0.873 3.76 فھم متطلبات المالك (احتیاجات المشروع). 8

9 
وجود قائمة بالمواد والمعدات المستخدمة في 

لى المتطلبات الفنیة المشروع، بالإضافة إ
 والجودة الخاصة بكل منھا.

 موافق 7 0.931 3.86

10 
تسلیم المشروع: من خلال الاطلاع على 

سجل المورد/ المقاول على تسلیم المشاریع 
 السابقة.

 موافق 11 0.863 3.71

معرفة بالقوانین والتحدیدات التي قد تواجھ  11
 موافق 5 0.648 3.88 تنفیذ المشروع.

قتراحات الإضافیة المفیدة للمالك الا 12
ً  2 0.699 4.27 بخصوص المشروع.  موافق تماما

توفر نظام مراقبة ومتابعة وتقییم في  13
 موافق 11 0.678 3.71 الشركة.

14 
وجود وصفاً شاملاً للمشروع ونطاق العمل 

المتوقع، بالإضافة إلى المتطلبات الفنیة 
 روع.والجودة العامة اللازمة لتنفیذ المش

 موافق 10 0.786 3.73

الوسائل التكنولوجیة المستخدمة من قبل  15
 موافق 8 0.786 3.82 الشركة في تنفیذ المشاریع.

 موافق  0.770 3.86 المتوسط العام

 

ق الي حد ما ) أن درجات التقدیر لجمیع فقرات مجال (معاییر اختیار الموردین/ المقاولین) تراوحت بین (مواف9تبین نتائج الجدول (  
) ما یعني أن درجة تقدیر 0.770) وبانحراف معیاري (3.86موافق تماماً)، وأن المتوسط الحسابي العام لجمیع فقرات المجال بلغ ( –

) 4.52أفراد العینة حول ھذا المجال جاء بتقدیر (موافق). حصلت الفقرة (خبرة المورد في مشاریع سابقة) على متوسط حسابي (
) وبدرجة تقدیر (موافق)، یلیھا في المرتبة الثانیة الفقرة (الاقتراحات الإضافیة المفیدة للمالك بخصوص 0.723اري (وبانحراف معی

) وبدرجة تقدیر (موافق)، أما أقل فقرة فكانت لصالح الفقرة 0.699) وبانحراف معیاري (4.27المشروع) على متوسط حسابي (
 ) وبدرجة تقدیر (موافق الي حد ما).0.721وبانحراف معیاري () 3.31( (حجم العمل الحالي للمورد) بمتوسط حسابي

 

 بناء نموذج للتأھیل المسبق لمقدمي العطاء وآلیة تنفیذه
بعد الاطلاع على الدراسات السابقة ومناقشة وتحلیل أسئلة الاستبانة تم استقراء نموذج مقترح للتأھیل المسبق للموردین/ الموردین   

 للكھرباء یمكن وصفھ على النحو المبین بالجدول أدناه: في الشركة العامة

 ): نموذج التأھیل المسبق للموردین/ المقاولین10جدول (
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 Generalمعلومات عامة              
Information                                     

 

                                                                 Name & Address of the Contractorاسم وعنوان المورد 
 

                                                                                                                   owner project's nameاسم صاحب العمل                                                                                               

 Name of  Consultantاسم المھندس/ الاستشاري                                                                                           
                                                                     :    /     /                                            Dateالتاریخ:    /     /   

                Organization Structureالھیكل التنظیمي 
 Company's Name اسم الشركة

 Address العنوان
 .Tel. No رقم الھاتف
 .Fax No رقم الفاكس

  Registered Office Address عنوان المكتب المعتمد
 E-mail البرید الإلكتروني

 Company's description وصف الشركة / محدودة/ مساھمة/ مشتركة/
 Years of experience as a general Contractor عدد سنوات الخبرة كمورد عام

 Years of experience as a general Subcontractor عدد سنوات الخبرة كمورد بالباطن
  Names and Addresses of Companies involved in the Project شركات في المشروعأسماء وعناوین ال

                                  البیان المالي للشركة
Company's Financial Statement 

 

  Capital رأس المال
  Authorized المرخص

  Issued المعلن
  No. of Stakeholders عدد المساھمین

  Founding date ریخ تأسیستا
 Annual value of construction work undertaken for each of قیمة الأعمال المنفذة خلال السنوات الماضیة 

the last five years  
2018 2019 2020 2021 2022 Year السنة 

     Home داخل البلد 
     Abroad خارج البلد 

 Approximate Value of work in hand  حاليالقیمة التقریبیة للعمل ال
 Name/address of banks can be obtained اسم/ وعنوان البنوك التي یتعامل معھا المورد

Account No. Address Name of the Bank 
  Name of the Bank 
  Name of the Bank 

                             Joint Ventureالمشاركة 
Names and addresses of joint venture partners 
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Tel. No/Fax No. Bank 
Address/Account 

No 

Home Address Company Name 

 Human Resourcesالموارد البشریة       
      

 عدد العاملین
 No. of Staff 

 Years ofسنوات الخبرة  .Noالعدد  Jobالوظیفة 
Experience 

   Executive   مدیر تنفیذي    

   Engineerمھندس              
   Technicianفني             

   Operatorمشغل             

   Administrativeإداري    

أخرى                      
Others 

  

  Information about other key personnel below معلومات عن الأشخاص المسؤولین في الشركة

Communication 
Language 
 لغة الاتصال

Years of 
Experience for 

the Company 
سنوات الخبرة مع 

 الشركة

Major Works who is 
responsible for 

 الأعمال المسؤول عنھا

Current  
Position 

 الوظیفة الحالیة
Name الإسم 

   Typeالنوع  Valueالقیمة   

    Equipment and           facilitiesمعدات وتجھیزات المورد  

 نوع المعدة أو التجھیز
Type o Equipment/Facility 

 Owningتملك  Leasingإیجار  .Noالعدد 
   
   

  Project Related Fabrication facilitiesتجھیزات التصنیع لھا علاقة بالمشروع 
  Summaryموجز 

  Descriptionالوصف 
  Locationالموقع 
  Capacityالقدرة 

  Annual Throughputالإنتاجیة السنویة 
  Geographical   Experienceالخبرة الجغرافیة 

البلد  ملخص عن خبرة الشركة داخل وخارج البلد 
Coun

try 

   Project Nameاسم المشروع 
 Projecنوع المشروع  

Type                        
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      Experience of the Company: Relevant Projects Completedع منفذة مشابھة: خبرة الشركة في مشاری

تاریخ وقیمة 
انتھاء 

 المشروع
End 

date/Cost 

تاریخ بدء المشروع 
 ومدتھ

Date of 
start/duration 

تاریخ وقیمة 
 العقد

Contract 
Value/Date 

اسم الاستشاري 
المسؤول عن 

 المشروع
Consulting 

Engineer 
 

 اسم وموقع ونوع المشروع
Project's 

name/Location/Type 

 اسم المستخدم
Employer' 

name  

     Other Informationsمعلومات إضافیة                
   Quality Assuranceنظام ضمان الجودة للشركة

    Environmentalالسیاسة البیئیة للشركة        
         

 
              & Conflictsلمحاكم النزاعات وا

Courts                                       
 

 Conflictموضوع النزاع                         
Subject                                       

 

        Name of theاسم المشروع محل النزاع 
Project                                      

 

        owner project's nameاسم صاحب العمل 

 ھل صدر حكم قضائي أم قید المرافعة 
 Adjudicationحكم قضائي     

 
 

 Ongoing      قید المرافعة 

  تاریخ الحكم رقم الحكم 
                                   Other Notesملاحظات أخرى                     

  بة على جمیع الأسئلةیرجى الإجا

  یمكن إرفاق صورة ضوئیة لأي صفحات إضافیة

 

   آلیة التنفیذ:
 یجب تحدید المتطلبات والمواصفات الفنیة والجودة المطلوبة للمشروع.: تحدید المتطلبات .1
و الاتصال یمكن البحث عن الموردین من خلال الإعلانات أو المواقع الإلكترونیة أ: البحث عن الموردین/ المقاولین .2

 بالجمعیات المھنیة.
یجب تقییم الموردین بناءً على المعاییر المعتمدة، ویمكن استخدام أدوات مثل استبیانات العملاء : تقییم واختیار الموردین .3

 وتقییمات الأداء السابقة لھم واختیار الذین یتوافقون مع المتطلبات والمواصفات المحددة.
یجب التفاوض مع الموردین المختارین حول الشروط والتفاصیل المتعلقة بالمشروع،  قد:الاتفاق على الشروط وتوقیع الع .4

 بما في ذلك الجدول الزمني والتكلفة والمواد المستخدمة وتوقیع عقد رسمي موثق بذلك.
مواصفات یجب مراقبة أداء الموردین وتقییمھ بشكل دوري للتأكد من تنفیذ المشروع بشكل جید وفقًا لل: مراقبة الأداء .5

 المحددة.
 

 ویمكن القیام بخطوات إضافیة لضمان اختیار الموردین المناسبین، ومنھا: 
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یجب التحقق من تراخیص الموردین وشھاداتھم المھنیة والفنیة، وذلك للتأكد من قدرتھم التحقق من التراخیص والشھادات:  .1
 على تنفیذ المشروع بشكل متمیز.

یجب التحقق من السجل التجاري والضریبي للموردین، وذلك للتأكد من أنھم ي: التحقق من السجل التجاري والضریب .2
 یعملون بشكل قانوني ویتوافقون مع اللوائح والقوانین المحلیة.

یجب التحقق من التأمینات والضمانات التي یقدمھا الموردون، وذلك للحمایة من المخاطر لتحقق من التأمینات والضمانات:  .3
 .وقوع أي أضرار أو خسائرالمحتملة في حالة 

یجب التحقق من كفاءة وخبرة العمالة والموظفین الذین سیعملون على المشروع، وذلك للتأكد التحقق من العمالة والموظفین:  .4
 من قدراتھم على تنفیذ المشروع بشكل جید.

ھ المشروع ووضع خطط للتعامل یمكن إجراء تحلیل المخاطر لتحدید المخاطر المحتملة التي یمكن أن تواج تحلیل المخاطر: .5
 معھا.

یجب التحقق من سجل الأداء السابق للموردین، وذلك لتحدید مدى قدرتھم على تنفیذ التحقق من سجل الأداء السابق:  .6
 المشروع بشكل ناجح ودون مشاكل.

 ء السابقین عنھمیمكن الاتصال بمراجع الموردین السابقین والتحقق من أدائھم ومدى رضا العملاالاتصال بالمراجع:  .7

 النتائج:

التأھیل المسبق للمقاولین ھو عملیة التحقق من المقاول المناسب والكفء لتنفیذ المشروع واحد اھم إجراءات الترسیة والتعاقد  .1
 والنموذج المقترح في ھذه الدراسة قابل للتطویر وفقا للظروف والاحتیاجات.

 في طلب عروض فنیة ومالیة للعطاءات.التأھیل المسبق لا یلغي صلاحیات لجنة العطاءات  .2
 یوجد أساس واضح لترسیة العطاءات قابل للتطویر بالشركة العامة للكھرباء. .3
ً بحجم المشروعات التي  .4 الشفافیة ووضع ضوابط لانخراط الشركات (المحلیة والدولیة) في المشروعات الكھربائیة قیاسا

 تطرح یعزز من مصداقیة الشركة وفاعلیة قراراتھا.
 مكن تحسین كفاءة وأداء لجنة العطاءات في الشركة من خلال التحول الرقمي.ی .5
 

 التوصیات
التحقق المسبق من توفر الأسس المطلوبة لدى المناقصین وفقاً للمتطلبات الواردة في وثائق التأھیل المسبق بما فیھا قدراتھم  .1

على الأداء، لتتم دعوتھم للمشاركة في مناقصة المشروع موضوع الفنیة وإمكاناتھم المالیة والإداریة وحجم التزاماتھم وقدرتھم 
 التأھیل المسبق.

 العمل على إیجاد واستخدام نظام محوسب في دراسة وتحلیل العطاءات. .2

 تطویر قاعدة بیانات عن المقاولین والموردین. .3

 ي نفذھا و/ أو التي قید التنفیذ.التحقق من سجل اللجوء إلى المحاكمات أو التحكیم (للمقاول أو المورد) للمشاریع الت .4

ً بحجم المشروعات بغیة الشفافیة  .5 ضرورة وضع ضوابط لانخراط الشركات (المحلیة والدولیة) في صناعة الكھرباء قیاسا
 وإتاحة الفرصة امام شركات أكثر للمنافسة.

الذي یمنع أیة شركة من التقدم الاستفادة من النموذج المقترح في ھذه الورقة في تصنیف وتأھیل الموردین/ المقاولین  .6
 لعطاءات أكبر من قدراتھا وخبرتھا.

أو برنامج  Excelتدریب لجنة العطاءات على استخدام برامج الحاسوب في تقییم المقاولین كبرنامج الجداول الإلكترونیة  .7
 .Expert Choiceخیار الخبیر 

 المعیار المالي فقط كأساس لتحدید الأفضل. تحقیق مبدأ المساواة وتكافؤ الفرص بین المناقصین وعدم اختیار .8
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 تطویر المناھج الدراسیة الجامعیة لتتضمن منھج إدارة المشاریع لأھمیتھ في حیاة المھندس العملیة.  .9

 

 :المراجع

) أ آلیة لتطویر عمل لجان العطاءات 2021بن حكومة، مصطفى أحمد واسماعیل، مدحت اسماعیل والفطیسي، ھیثم ( .1
 .2021]، یونیو 15لأفضل، ورقة بحثیة منشورة في مجلة دراسات إنسان والمجتمع، العدد [لاختیار العرض ا

)، المسؤولیة التعاقدیة لإدارة المشروع وانعكاساتھا على أداء المشروع، ورقة منشورة 2018الربیعي، سھا علي ( .2
 زائر.]، الج4]، العدد [14مجلة جامعة أبومدین للعلوم الإداریة والقانونیة، المجلد [

)، التنظیمات التعاقدیة في مشاریع التشیید والتوجھات 2022بن حكومة، مصطفى أحمد والحسناوي، محمود علي ( .3
 الحدیثة نحو تنفیذ المشاریع بأسلوب البوت، الطبعة الثانیة، طرابلس: دار الأكادیمیة للنشر.

 الفكر العربي للنشر.)، التخطیط والرقابة على المشاریع، بیرت: دار 2019فالح، ھاشم سعید ( .4

 )، لائحة العقود الإداریة، طرابلس: مدونة التشریعات اللیبیة.2007اللجنة الشعبیة العامة (سابقا) ( .5

)، مبادئ إدارة المشروعات وتحلیل الجدوى، الطبعة الثانیة، عمان: دار الصفاء للنشر 2021حجازي، ھیثم علي ( .6
 والتوزیع.

 ).2020تقریر دیوان المحاسبة اللیبیة ( .7

 

 


